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PAGRINDINES MINTYS IS KLAS MELLANDER KNYGOS

MOKYMOSI GALIA

Organizacijos daug tikisi i§ savo Zmoniy: kad sumazinty iSlaidas,
kad sukurty daugiau vertés, kad geriau aptarnauty didesnj klienty
kiek], kad efektyviau dirbty...

Bet ne visuomet nutinka taip, kaip buvo suplanuota.

Tada klausiame “kodél”?

Tradicinis buidas perteikti tokio pobiidZio praSymus (informacija)
nesukuria biitino supratimo ir troskimo ty Zmoniy gretose, kurie yra
atsakingi uz juy igyvendinima. Net jei Zmongs ir iSgirsta garsiai bei aiskiai
suformuluotus prasymus, jie ne visada supranta, ka jie reiskia juy kasdienés
realybés kontekste. To pasékoje kyla samysis, netikrumas ir
pasiprieSinimas permainoms.

PrieSinga yra taip pat teisinga: kai zmonéms yra duodama tai, ko jiems
reikia tam, kad patys daryty atradimus bei savas i§vadas, tada galime

drasiai tikétis, kad jie pasinaudos ta galimybe itakoti permainas.

“Jei Zmonés supranta, kokia kryptimi jiisy organizacija
nori eiti ir kodél, jie jus ten ir nuves.”

Organizacijos, kurios tiki Siuo teiginiu, renkasi kitokj komunikacijos biida.
Jo esmg galima paaiSkinti paprastai:

Sitaip jis nemokote Zzmoniy vaziuoti Dél tos pacios prieZasties...tai greiciausiai
dviraéiu ne pats geriausiai buidas pasiekti, kad
zmonés suprasty “bendra vaizda”.

Tai ko jums reikia, yra mokymosi priemoné.
Taip kaip jums reikia dviracio, kad iSmoktuméte juo vaZziuoti, taip jums
reikéty gyvo praktinio patyrimo — “priemonés”, padésiancios pamatyti ir

»

iSbandyti judancias dalis, kai mokysités vadovauti verslui
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Verslo imitacijos — tikro mokymosi priemoné

Verslo imitacija savo esme yra fizinis, dinamiskas organizacijos ir jos veiklos
modelis. Konkuruojan¢iy komandy laukia iSbandymas: atrasti pati geriausia
biida, kaip panaudoti ribotus verslo iSteklius tam, kad sukurty kaip imanoma
daugiau vertés (pvz. geriau aptarnauty didesni klienty kieki mazesnémis
sanaudomis).

Egzistuoja didziulis skirtumas tarp iSvady ir mokymosi esmés Zmonéms
pateikimo bei davimo to, kas padeda Zzmonéms patiems susikurti savo zinias,
remiantis ju esama padétimi ir ankstesniu supratimu.

Imitacijos naudingos verslui ne tik kaip investicijos i darbuotoju
kompetencija, bet ir kaip papildoma priemong¢ motyvuoti Zmones:

®  parodant pasitikéjima juy sugebéjimu mastyti savarankiskai ir leidziant

jiems ta daryti;

uztikrinant didesni supratima apie tai, ko vadovybeé siekia, tokiu biidu

sukuriant didesni pasitikéjima ir tikéjima ju sugebéjima tuos siekius

igyvendinti.
Sio bdo efektyvumas néra paslaptis. Atvirks¢iai, tai tik sveiko proto
padarinys:

Mes negalime jsisavinti kity Zmoniy Zinias...
Mes tik galime sukurti savas.

Tos organizacijos, kurios vadovaujasi S§ia mintimi, turi galimybe iziebti
mokymosi galios liepsna.

I Klas Mellander, Vyriausiasis mokymo konsultantas, Celemi

Klas Mellander yra tarptautinis vadybos konsultantas, kuris specializuojasi
kuriant efektyvias mokymosi priemones, skirtas strateginei komunikacijai bei
kompetencijos ugdymui.

Kaip Celemi vienas i$ jkaréjy ir vyriausiasis mokymo konsultantas, jis
koncentruojasi ties inovatyviy naujy produkty bei klientams skirty sprendimy
kdrimu. Badamas $ios srities pradininkas, jis jau daugiau kaip 35 metus dirba
su placiu spektru globaliy klientu. Jis yra Decision Base®, Tango™,
Cayenne™ ir kity itin veiksmingy, verslo imitacijy autorius. K.Mellander taip
pat yra daugelio knygy ir straipsniy autorius, skaitant ir jo bestseler{
“Mokymosi galia: kaip puoseléti darbuotojo augimg” (The Power of Learning:
Fostering Employee Growth), ileistg angly ir vokie€iy kalbomis.

LPK Mokymo centras yra tarptautinés mokymo konsultavimo bendrovés Celemi sprendimy
pateikéjas Lietuvoje, Rusijoje ir Ukrainoje.
Platesné informacija internete www.lpk-mc.It.
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